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namndsberattelse

Namndsberattelse

Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsredovisningen ar att vara
ett stod for uppfoljning och analys av de forega-
ende verksamhetsaret. Verksamhetsredovis-
ningen syftar dven till visa hur mal och ambit-
ioner samspelat med ndmndens ekonomiska re-
sultat.

Verksamhetsredovisningen ska ha sin utgangs-
punkt i nimnden men dven lyfta nAmndens an-
svar att bidra till kommunfullmaktiges 6évergri-
pande mal och resultat.

[ framarbetandet av verksamhetsredovisning be-
hover hiansyn till hela styrkedjan tas vilket inne-
bar att nationell styrning som kommunal styrning
kan redovisas i rapporten.

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att uti-
fran de politiska malen framja kultur- och fritids-
livet och skapa forutsattningar for en mangsidig,
tillgdnglig och inkluderande kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet. Kultur- och fritidsnamnden ska
framja delaktighet och madjlighet till paverkan for
dem som verksamheten riktar sig till. Kultur- och
fritidsndmnden bedriver bestksnéringsverksam-
het. Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kom-
munens folkbibliotek och fullgdr kommunens
uppgifter enligt bibliotekslagen (2013:801). Kul-
tur- och fritidsndmnden ansvarar fér den museala
verksamheten enligt museilagen (2017:563).

Inom férvaltningen bedrivs en omfattande konti-
nuerlig verksamhet som beskrivs i verksamhets-
plan.

Namndens verksamheter vilar pd historisk grund
med utgangspunkter fran kultur, idrott, civilsam-
hélle och ungdomspolitik. Det finns en lang tradit-
ion kring verksamheternas grunder som springer
ur kunskap, demokrati och rattighetsfragor sasom
ordets makt, foreningsratt, rostratt, social sam-
manhéllning m.m. Samhillets uppbyggnad kring
god halsa for alla har utvecklat stora delar av de
insatser som ndmnden ansvarar for idag. Det be-
tyder ocksa att dagens utveckling ar en del av det
langa perspektivet framat.

Organisation

Inom avdelning Strategi och stab arbetar strateger
forvaltningsovergripande med fragorna inklude-
ring, kultur och ungas inflytande och delaktighet.
Avdelningen fungerar som stod for cheferna med
funktioner foér planering, uppféljning av mal och
ekonomi samt nimndarbete. Avdelningen ar pla-
cerad direkt under kultur- och fritidschefen och
som tillsammans med verksamhetschef och avdel-
ningschefer utgor forvaltningens &vergripande
stdd-, styr- och ledningsorganisation. Avdelning-
arna for Bad & Fritid, Bibliotek, Kulturarv och Op-
pen ungdomsverksamhet har varsin chef.

[ Kultur- & fritidsnamnden ]

[ Kultur- & fritidschef J

™\
— Stab & strategi
\ N/
Bad & Fritid Bibliotek Kulturarv Oppen ungdoms-
verksamhet
/‘ N \
l R 'd Y 4 |
Bad Utveckling och Drift och
administration verksamhet
J 3
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namndsberittelse

Viktiga handelser for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsforandringar under ar 2022
Coronapandemin paverkade hela kultur- och fri-
tidssektorn i form av helt eller delvis minskade
mojligheter att bedriva verksamhet. Konsekven-
serna blev bland annat 6kad andel barn som inte
larde sig simma, foreningar med minskad verk-
sambhet, farre fysiskt aktiva ungdomar, mins-
kande lasforstaelse och farre kulturarvs- och kul-
turupplevelser nar tillgang till scener och verk-
samheter begransades. Samverkan med det civila
samhallet och samverkan med 6vriga forvalt-
ningar paverkades ocksa i begransning av verk-
samheterna. Denna drastiska minskning av verk-
samhet och utbud kommer paverka kultur- och
fritidsndmnden i flera ar framover. Det finns
inom vissa omraden en direkt skuld att ta igen,
sasom exempelvis minskad simkunnighet, men
dven konsekvenser som pandemin fort med sig
behover hanteras, sdsom 6kad psykisk ohalsa
bland unga.

Under 2022 har flera globala kriser haft stor pa-
verkan pa saval kommunens verksamheter som
invanarna och individen. Kriget i Ukraina har
skapat stor oro och medfort manga atgarder och
krisorganisation. Den hdga inflationen paverkar
folkhalsan i stort och utmanar Falképingsbornas
ekonomiska situation. Hushall i socioekonomisk
utsatthet far det dnnu svarare. Detta kan medfora
att invanaren lagger mindre tid och pengar pa sin
fritid vilken kan leda till att férvaltningens in-
taktsfinansierade verksamheter paverkas nega-
tivt. Samtidigt kan férvaltningens gratisutbud
komma att fylla an viktigare roll i att tillganglig-
gora aktivitet och upplevelser. Energibesparingar
paverkar nimndens verksamheter eftersom
manga anlaggningar kraver mycket energi, vilket
medfor att tillgdngligheten begransats.

Polariseringen i samhallet 6kar och tilliten mellan
manniskor och till samhallsviktiga institutioner
minskar. Gapet mellan manniskors livsvillkor
okar nar det géller skillnader som exempelvis ar-
betsloshet, skolresultat, hilsa och upplevd trygg-
het. Valdeltagandet i allmdnna val har minskat
och ungas syn pa inflytande férandras. Kultur-
och fritidsndmnden kan spela en stor roll i det
framjande och forebyggande arbetet genom att fa
manniskor att moétas, skapa meningsfulla sam-
manhang och relationer.

Regeringen har lagt ett forslag om att kommuners
ansvar att bedriva ett brottsférebyggande arbete
ska regleras i lag. Den nya lagen foreslés trada i
kraft 1 juli 2023. Forhoppningen med lagférslaget
ar att kommunerna mer effektivt och traffsékert
ska minska brottsligheten genom ett kunskapsba-
serat brottsférebyggande arbete. [ Falkdpings
kommun pagar arbetet med att skapa en effektiv
brottsférebyggande organisation. | samordningen
av det lokala brottsforebyggande arbetet ar kul-
tur- och fritidsforvaltningen en viktig part.

Handelser av vasentlig betydelse

Den 8 augusti tilltradde Hampus Haga sin tjanst
som forvaltningschef for kultur- och fritidsforvalt-
ningen. Perioden har préglats av en del personal-
forandringar inom forvaltningen dar olika verk-
samheter har fatt gd samman och ticka upp for
varandra.

Det oroliga varldslaget och kriget i Ukraina paver-
kar nimnden med 6kade kostnader pa bland an-
nat drivmedel, el och livsmedel. Intresset for
Agera Mera har o6kat och flera volontirer hjalper
till vid samordningen av kommunens flyktingmot-
tagande. Den radande energikrisen har dven pa-
verkat genom att delar av nimndens verksam-
heter tvingats stinga ner. Bland annat har langds-
kidssparen och utfarter i Mossebergsbacken mins-
kat i omfattning. Relaxavdelningen pd Odenbadet
har tillfalligt stdngt ner och mojligheterna till att
bada bastu har begransats.

Med minskade statsbidrag har nimnden tvingats
stdlla om och genomféra en sommar med mindre
medel och utbud. Farre aktiviteter har kunnat ge-
nomforas vilket resulterat i att forvaltningen natt
ut till en mindre malgrupp an tidigare ar.

Namndens ansvarsomrade har utokats med éver-
tagandet av slalombacken fran Kommunstyrelsen.
Overtagandet av verksamheter p& Mésseberg okar
férvaltningens majligheter att skapa attraktivitet.
Utbudet vaxer och upplevelserna blir mer och for-
meras i ett samlat Mosseberg.

Verksamheten Grona jobb har startats upp under
aret. Verksamheter ar organiserad under kultur-
och fritidsforvaltningen men bedrivs i samverkan
med kompetens- och arbetslivsférvaltningen samt
samhallsbyggnadsforvaltningen. Malet med verk-
samheten dr att uppna lagre arbetsloshet och farre
personer i ekonomiskt bistand. En mycket konkret
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identifierad moéjlighet ar att nyttja potentialeniar-
betstillfallen i naturen. En verksamhetsledare har
rekryterats for att leda och driva arbetet vidare.

Namnden har permanent 6vertagit ansvaret for
lokalvarden i Oden- och Frejaomradena.

4 [ Kultur- och fritidsndmnden I verksamhetsredovisning for ar 2022




Namndens uppféljningsarbete

Uppféljningsarbete

Redovisning av férvaltningens ekonomiska re-
sultat och maluppfyllelse sker tre ganger per ar
i samband med tertialredovisning. Tyngdpunk-
ten for redovisning av mal ligger vid delarsre-
dovisning efter tertial tva och helarsredovis-
ning.

Namndens styrkedja

Forvaltningen arbetar utifrdn den kommunéver-
gripande styrkedjan vad géller budget, mal och
intern kontroll. Ett arshjul tas fram for att tjans-
tepersonernas arbete ska anpassas utifran redo-
visning till politiken. For att uppna tydlighet i ar-
betet med styrprocesser géllande planering och
uppfoljning sa sker alltid genomgang av detta pa
styr- och ledgruppen som bestar av avdelnings-
chefer, strateger och stab.

Internkontroll har tagits fram tillsammans med
medarbetare i olika avdelningar samt ndmn-
dens politiker.

Chefer foljer regelbundet upp malen tillsam-
mans med medarbetare enligt “kugghjulsmo-
dellen” under aret. Controller och strateg ge-
nomfor maluppf6ljning med avdelningarna och
dess medarbetare en gang per ar. Pa detta satt
skapas tydligt malfokus och den réda traden
inom forvaltningen stirks. Samtidigt fangas
medarbetarnas kunskap upp till den samlade
beddmningen och senare utvecklingen inom
forvaltningen. Lopande under aret traffar avdel-
ningschefer ekonom for uppféljning av budget.
Utover detta genomfors bade uppfdljning och
planering av mal och ekonomi i styr- och led-
gruppen. Arbetsprocessen for uppfdljning gene-
rerar standiga forbattringar och 6kar flexibilite-
ten i forvaltningen. Sattet att motas i storre
grupp starker forvaltningens samverkan och
forstaelse internt.

For att 6ka kdinnedomen om varandras ansvars-
omraden, utmaningar och arbete genomfors ar-
betsmoéten dar samtliga medarbetare inom for-

valtningen bjuds in att delta i framtagandet av

namndsberittelse

verksamhetsplanen for kommande ar och upp-
f6ljning av verksamhetsplanen for innevarande
ar. Ambitionen med denna metod &r att 6ka
samverkan mellan avdelningarna, tillvarata
medarbetarnas kompetens och idéer vilket ska
gynna det innovativa arbetet inom forvalt-
ningen.

Verksamhetsplan och verksamhetsberéattelse
ligger tillgdangliga for medarbetarna pa Falnet
och information om detta mejlas till samtliga
medarbetare nar det ar aktuellt.
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Mal 1 - Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

INGEN L HALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM N VALBEFINNANDE FORALLA

il

livet - det ar tillsammans som ett
héllbart samhélle utvecklas

Q 1 Falkopings kommun skapas det goda

Kultur- och fritidsnamnden arbetar for

inkludering, gemenskap och

forstdelsen mellan manniskor med
hjalp av motesplatser sdsom bibliotek, badhus,
fritidsgdrdar, museum, idrottsplatser samt
arrangemang och evenemang. Inom flertalet
verksamheter arbetas det med invanarens
mojlighet till makt och inflytande. Som ettled i att
arbeta med ett medskapande Falkdping arbetar
namnden nitverkande och samverkande med
civilsamhallet savdl som enskilda med bland
annat en omfattande volontirverksamhet.
Namnden bedriver verksamheter over hela
kommunen genom stdod till fdreningsliv,
motesplatser och fysiska lokaler med begriansade
oppettider samt arrangemang. Alla verksamheter
arbetar med lirande s3som pedagogisk
verksamhet inom museet, Ekehagens Forn-
tidsby, bad, kultur i skolan och bibliotek. Det
informella larandet starks i verksamheter sdsom
oppen ungdomsverksamhet, sprakvan, unga tar
ordet, foreningsverksamhet och konst- och
kulturverksamhet. Ndmndens arbete praglas av
samverkan och samarbete.

Fysisk aktivitet, lasfrimjande insatser, kultur, de-
mokratiskapande, historia och identitetsskap-
ande aktiviteter ar innehall som verksamheterna
praglas av.

Styrande politiska majoriteten har identifierat
féljande fokusomraden: Arbetsmarknad, Digitali-
sering, Klimat och Trygghet.

1 * = redovisas i T1, ** redovisas i T2, *** redovisas i T3.
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1[] MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET 1l INKLUDERANDE

SAMHALLEN

TP Al i'

Till de tre forsta, av fyra fokusomraden, finns det
strategier som ska fungera som verktyg i arbetet
med fokusomradena.

Strategi for kultur- och fritidsndmnden

Inkludering som arbetssétt.

Déar barn och unga, stad och landsbygd, trygghet
och allas ratt att delta prioriteras.

Strategi fran flerarsplan 2022-2024

Arbetsmarknadsstrategin

Planerade insatsomraden!

Metodutvecklande insatser ska prioriteras och
genomforas*.

Forvaltningen ska prioritera samverkan*.

Forvaltningen ska utveckla och stirka befintliga
och nya motesplatser sasom biblioteksfilialer,
foreningsliv, Oppen ungdomsverksamhet pa
landsbygden**.

Forvaltningen ska arbeta med halsoframjande in-
satser som stirker den fysiska och psykiska hal-
san**,

Utifran perspektivet jamlikhet ska tillgédnglig-
heten till lokaler, evenemang och motesplatser
utvecklas***,

Forvaltningen ska utveckla arbetet med demo-
kratistarkande insatser***.

Avdelningsgemensamma aktiviteter for ar 2022:

e Planera foreningsfestival*
e  Schyssta killar*

e  Feriepraktik**

e Valdret 2022***


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-1-ingen-fattigdom
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-2-ingen-hunger
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-4-god-utbildning-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen
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KOMUNIKATIVA INDIKATORER 2019 2020 2021 2022

Totalt antal besok i verksamheterna
Antal utlanade artiklar i Fritidsbanken

Besok huvudbiblioteket
Antal utlan
Antal utlan e-bocker

Oppen ungdomsverksamhet antal deltagare

Ungdomsproducerad tid i % av total tid
Andel killar

Andel tjejer

Andel ickebinéara

Kulturarv antal besok totalt

Antal besok per malgrupp - vuxen

Antal besok per malgrupp - barn
Varav skolelever

Badverksamhet antal besok totalt
Antal besok per malgrupp Odenbadet - vuxna

325983 226 273 169 108 275 562
800 8150 3063

108 142 87293 60519 88889
183 427 168 623 147 564 168 160
4699 7859 8083 8295

15548 13525 10785 14304
18% 13% 16% 16%
57,20% 60,50% 56,60% 55,90%
41,60% 38,30% 40,40% 40,40%
1,20% 1,20% 3% 3,80%

37065 24785 25241 32971
15542 12878 10468 13067
21523 11906 14778 19904
16185 4359 9758 14353

165259 120 247 93918 139 398
37370 26274 19406 34831

Antal bestk per malgrupp Odenbadet - ungdom 3-17 ar 27226 21335 18938 26378

Antal besok per malgrupp Odenbadet - barn 0-2 ar
Antal besok per malgrupp Odenbadet - skolelever

Antal besok Actic

Uppféljning och analys

Analys av ovanstiende siffor

Under verksamhetsaret ses en 6kning av beso-
kare till samtliga verksamheter. Till stor del har
verksamheterna hittat tillbaka till ndgon form av
normalitet. I borjan av aret kvarstod vissa re-
striktioner vilket kan vara en férklarande faktor
till att besoksantalet pa de flesta verksamheterna
ar lagre dn det pandemifria aret 2019. Nu kan
skolelever aterigen besoka verksamheterna, na-
got som de inte kunde de forsta tvd manaderna av
aret.

Under 2021 genomfordes Fritidsbanken Pep-
up, en sommarturné dar fritidsbanken holl i akti-
viteter och lanade ut prylar i bostadsomraden
samt pa sommargatan i centrum. En sddan turné
genomfordes inte under 2022, darav ser vi en
minskning i antalet utlan. Utlan fran butik har
minskat ndgot. Verksamheten ar starkt viaderbe-
roende och foérvaltningen gér beddmningen att
minskningen framfoérallt beror pa en nagot mer
snofattig vinter 2022 jamfort med 2021, fram-
forallt under sportlovet.

29080 2498 1426 2479
16237 6523 7472 11604
63648 44040 25670 42064

Antalet besokare till biblioteket och antalet utlan
har borjat dterhdmta sig &ven om restriktionerna
fanns under borjan av aret. Det méarks framst pé
att skola och forskola kommer pa bokprat och
studiebesok. Verksamheten har ocksd kunnat er-
bjuda arrangemang fér vuxna som lockar en hel
del besokare. E-bocker ar fortsatt populéra.

Positivt dr att den 6ppna ungdomsverksamheten
har natt fler ickebinédra besdkare pa samtliga gar-
dar. Antalet besokare borjar ndrma sig samma ni-
vaer som innan pandemin. Ungdomsproducerad
tid ligger fortsatt nagot lagt och behover arbetas
ikapp.

Avdelning Kulturarv har aterhdmtat sig val vad
géller besokare pa plats. Jamfort med ett medel-
varde for de tre dren narmast fore Covid (2017,
2018,2019 ger medelvirde 36 360 besokare/ar),
aterstar en del. Sarskilt museet har ett bra ar med
10 316 besok/brukare pé plats, detta trots att
inga skolor besokte museet under arets tva forsta
manader pa grund av kvarvarande restriktioner.

verksamhetsredovisning for &r 2022 [ kultur- och fritidsndmnden I 7
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Sarskilt gladjande &r att andelen barn som beso-
ker museet har okat. Ekehagen arbetar sig till-
baka mot prepandemisiffror men saknar fortfa-
rande besokare, vilka framst fordelar sig pa mal-
grupperna skolelever och 6vriga bokade grupper
under sommarsdsongen.

Under sommaren har samtliga bad haft manga
besokare. Jamfort med tidigare ar ses en 6kning
av antalet barn och ungdomar. En bidragande
faktor kan vara de gratis badkort som delats ut till
alla i arskurs sex. Verksamheten berdknar att det
har genererat ungefar 1000 besok. Tydligt ar att
gymmet inte har dterhdmtat sig efter pandemin,
vilket dven paverkar badets intédkter.

Metodutvecklande insatser ska prioriteras och
genomforas

Projektet Schyssta killar har genomforts av av-
delning Kulturarv och Oppen ungdomsverksam-
het. Amnet engagerar och har gett mersmak.
Personer blir provocerade, arga, tycker det ar
viktigt och blir berdrda. Tydligt behov ses av att
arbeta med stora och viktiga fragor som beror.
Skolorna har visat stort intresse och aterkopplat
positiv feedback. Behovet finns att lyfta fragor
som pa olika satt berér demokrati och allas lika
varde sdsom jamstalldhet som varit i fokus i
denna insats. Effekt nar vi valjer ett fokusom-
rade pa forvaltningen och jobbar tillsammans: vi
nar manga fler, vi delar kompetenser, storre ge-
nomslag och effekt.

Ny metod har testats for kulturevenemang for
barn och unga i syfte att nd nya grupper. Resulta-
tet ar att en ny malgrupp har natts. Framover
finns ambitionen att skapa fler "riktiga” méten
mellan manniskor istillet for att bara "befinna
sig” i samma lokal.

Projektet Kulturklubben ar en ny 6ppnare form
av kulturskolans verksamhet. Syftet har varit att
sanka troskeln for fler att anvanda sig av kultur-
skolan. Resultatet ar 6ver férvintan och det ar
ko till verksamheten bade i Floby och Falképing.

Shared reading dr en metod dér en mindre
grupp laser en text gemensamt. Metoden vacker
nyfikenhet for litteratur och bibliotek.

Bidragsutredningen som genomforts genom for-
eningsdialog om framtidens stéd och bidrag har
under aret slutrapporterats. Hiar anviandes en
forskare som extern utredare for att fa fram ett
djuplodande underlag. Detta underlag komplet-
terades med tjanstepersoners verksamhetskun-
skap och fokusintervjuer/gruppintervjuer fran

8 I kultur- och fritidsndmnden I verksamhetsredovisning for ar 2022

foreningar, studieférbund och andra aktorer
kring civilsamhallets utmaningar och majlig-
heter. Ambitionen var att fa fram ett brett och
djuplodande material samt starkt engagemang
fran civilsamhallet till foljd av delaktighet i arbe-
tet. En slutrapport i arbetet har under aret redo-
visats for kultur- och fritidsnamnden samt kom-
munstyrelsens utskott for social hallbarhet. Till
foljd av utredningen har kommunstyrelsen gett
kommundirektdren i uppdrag att utifran slutrap-
porten ta fram ett forslag pa nytt regelverk for
kommunens bidrag till civilsamhallet.

Positiv effekt syns inom det omradesbaserade
arbetet. | samverkan med civilsamhalle och ide-
ella 6kar resurseffektiviteten da det behovs farre
fritidsledare vid aktiviteter. Detta ses ocksd som
ett satt att nd ut med information om fritidsleda-
rens arbete. Intresset kring fritidsledares roll
okar.

Forvaltningen ska prioritera samverkan

Framgangsrikt samarbete internt mellan bad och
fritid visar vikten av fortsatt arbete for utvecklad
samverkan sdval internt som externt.

Nér bad och fritid utvecklat samarbetet har
hogre effektivitet, battre kvalité samt ekonomisk
besparing skapats. Medarbetare inom de olika
verksamheterna hjilps at och diarmed kan god
service uppratthallas dven nar medarbetare blir
sjuka eller belastningen 6kar. Detta ger ocksa en
kompetensutveckling av personalen, de blir bre-
dare i sin kompetens, far mer varierade arbets-
uppgifter, storre variation i sin vardag.

Framgangsrikt samarbete genomfordes i sam-
band med att krisen i Ukraina startade och for-
valtningarna gick samman i syfte att forbereda
organisationen for ett omdanande mottagande
av flyktingar. Den akuta karaktaren for uppdra-
get gjorde att arbetet behovde startas upp omga-
ende och prioriteras vilket samtliga férvalt-
ningar gjorde.

Utmaningar som ses med samverkan med andra
férvaltningar ar att normen for de flesta ar att
arbeta dagtid pa vardagar istallet for att anpassa
arbetstid efter de behov som behdver motas. Ett
bristande mandat fér uppdraget ses allt for ofta
vid samverkansarbete. Det tillitsbaserade arbe-
tet behover starkas.

Praktiska forbattringsomraden for samverkan
ses ocksa. En tydlig brist i systemténk finns uti-
fran att fastigheter och lokaler ska kunna nyttjas
av fler och i fler syften. Exempel pa detta ar nar



passagesystem for fastigheter fungerar val gal-
lande sjalva skalet av fastigheteten. Inpassering
sker genom programmerad tagg eller passer-
kort. Men for att sedan na lokalerna behovs
nycklar. For att utomstaende ska kunna nyttja
lokalerna kravs mycket planering och administ-
ration. Att investera i passagesystem som funge-
rar effektivt dven in i lokalerna kraver resurser
initialt men kommer hoja effektiviteten Iopande
och forutspas bli ett Ionsamt alternativ pa sikt.

Lovarrangorsgrupp kultur- och fritidsforvalt-
ningen tillsammans med Connect och kultursko-
lan. Planerar program och tema etc. Effekter som
ses av samverkan dr att olika malgrupper nas,
helhetssyn skapas kring loven, effektiv planering
av aktiviteter utifran innehall, plats, tid och alder
samt mer kraftfull marknadsféring. Utdver detta
skapas forutsattningar for ytterligare samverkan
genom gruppen nar verksamheterna lar kdnna
varandra. Till exempel samverkade Connect och
kulturskolan kring pasklovet.

Vid genomférande av nya eller mindre etable-
rade arrangemang ses positiva effekter av att an-
sluta sig till redan etablerade arrangemang. Ex-
empel dr Museirallyt som anslutit sig till kon-
strundan som genomférdes i pask. Storre ge-
nomslagskraft och battre marknadsféringska-
naler ses som en effekt.

Forvaltningen ska utveckla och stirka befintliga
och nya motesplatser sasom biblioteksfilialer, fore-
ningsliv, 6ppen ungdomsverksamhet pd landsbyg-
den.

Det omradesbaserade arbetet har startats upp
under dret och ar i olika faser i de olika orterna. I
Floby dar man redan tidigare formerat och orga-
niserat sig i form av Motesplats Floby har mycket
hant under kort tid. Relationer finns redan och
det finns en uttalad gemensam drivkraft for att
arbeta for ett battre Floby. Nar det finns ett starkt
civilsamhalle samt en redan upparbetad relation
till kommunen pa en ort underlattar det for for-
valtningen att genomfora insatser da mottagare
och samarbetspart finns. En familjelérdag har ge-
nomforts i Floby sdavil som en debattpanel infor
kommande val inom ramen for projektet Lokal
demokrati i en digital varld. Badet i Floby har ett
samarbete med samhallsféreningen som gor att
deras medlemmar kan nyttja badet utanfor ordi-
narie dppettider. Resultat syns i form av att badet
blir tillgdngligt for fler, men bidrar aven till att
skapa en gemensam dgandekansla for badet pa
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orten. Effekter syns dven av att dela lokaler och
flytta in verksamhet i andras lokaler. Projektet
Kulturklubben som ar en skapande verksamhet
for barn och unga har genomforts i den gamla
fullméktigesalen, i anslutning till biblioteket och
till Floby marknadsférenings verksamhet vilket
gor platsen till en motesplats for olika malgrup-
per.

Floby star som ett gott exempel for hur ett omra-
desbaserat arbete kan bedrivas, men en av grun-
derna i det omradesbaserade arbetet ar att det
maste anpassas efter platsen och kan darfor inte
se likadant ut 6verallt. I Stenstorp ar arbetet i en
annan fas. Rapporten Ett attraktivare och mer
hdllbart Stenstorp ger i en handlingsplan ett antal
forslag pa insatser, bland annat att ett samver-
kansrad skapas dar aktorer kan traffas och disku-
tera gemensamma fragor samt att se déver om
biblioteket kan flyttas till bottenvaningen for att
tillgdngliggora biblioteket till fler och gora biblio-
teket till en naturlig moétesplats for Stentorps-
borna.

De verksamheter som forvaltningen driver utan-
for tatorten Falkoping ar viktiga motesplatser.
Baden i Floby och Stenstorp dr goda exempel pa
viktiga platser for samhallet, som i hog grad nytt-
jas av invanare pa orten och dar manga barn och
unga aterkommer dag efter dag under sommarlo-
vet. Satsningen pa gratis badkort till alla i arskurs
sex dar en av anledningarna. Pa Ekehagen testades
Geokids, ett slags kollo framtaget av Platabergens
Geopark. Intresset var stort och det finns mojlig-
heter att utveckla Ekehagen vidare till att an mer
bli en naturlig métesplats fér barn som bor i om-
radet. Biblioteksfilialerna ar likasa viktiga motes-
platser som betyder mycket fér de som anvdnder
biblioteken.

Samarbetet som uppkom under covid-19 dar byg-
degardar far stod for att arrangera barnkultur har
fortsatt och 12 av 16 bygdegardar har arrangerat
barnkultur. Just nu pagar ett arbete dar bygdegar-
darna tillsammans tittar pa att ansoka externa
medel for att kunna fortsitta satsningen i egen
regi. Formen har fungerat mycket bra och gene-
rerar upplevelser i hela kommunen. Att initiera
insatser i samarbete med civilsamhallet for att se-
dan lata samarbetsparten forvalta och utveckla
koncept vidare ar en arbetsmetod som ger
mycket goda resultat. Fler nds av insatserna sam-
tidigt som det ar ett stod till civilsamhallet att ut-
veckla verksamheten.
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Férvaltningen ska arbeta med hélsofrdmjande in-
satser som stdrker den fysiska och psykiska hdlsan.

Att arbeta med hilsoframjande insatser ar nagot
som genomsyrar hela nimndens arbete. Badhus,
bibliotek, museum och fritidsgardar ar alla exem-
pel pa naturliga moétesplatser som bidrar till att
skapa gemenskap mellan manniskor. Utdver det
arbete som redan gors i ordinarie verksamheter
finns en vilja att nd nya malgrupper och bredda
kompetenser inom omradena. Under varen har
all personal pa 6ppen ungdomsverksamhet ge-
nomfodrt utbildningen "forsta hjalpen i ungas psy-
kiska héalsa”. Personalen utgér nu ifran en hand-
lingsplan nidr de stoter pd unga med psykisk
ohilsa, vilket har medfort att personalen reagerar
snabbare och har kdnnedom om fler verksam-
heter som vander sig till unga.

Familjeskoj i Dotorp och Familjelérdagbidrar till
rorelseglddje tillsammans med lokala foreningar
dar familjer utan anmaélan och kostnad kan testa
pa olika fysiska aktiviteter tillsammans. Badet
har i ett projekt tillsammans med Rddda barnen
erbjudit gratis simskola. Samverkan har skett till-
sammans med idrottsldrarna for att valja ut de
barn- och ungdomar som har stérst behov. En for-
utséttning for att uppna 6kad jamlikhet och inklu-
dering ar okad tillgidnglighet till verksamheterna.
Gratis aktiviteter ses gynna barn i ekonomiskt ut-
satta situationer, varfor gratisaktiviteter anses
vara ett mycket viktigt verktyg for bade inklude-
ring, jamlikhet och larande.

Avdelningsgemensamma aktiviteter 2022

Planera foreningsfestival

Innan covid-19 gjordes en ansats att arrangera
en foreningsfestival. Festivalen skulle vara en
metod for att uppna samverkan med och mellan
civilsamhaélle och som ett satt for foreningar att
visa sin verksamhet. Pa grund av covid-19 har
insatsen flyttats fram i tiden. Férvaltningens be-
doémning utifran nuldget ar att det ar ett storre
behov av andra typer av insatser for att stotta
och moéta civilsamhallet. Stod och samverkan be-
hover anpassas utifran den aktuella foreningens
behov. I tilldgg finns idag liknande sammanhang
som erbjuder foreningen att synas utiat mot nya
malgrupper sasom familjelérdag och den sam-
lade lovverksamheten.

Schyssta killar

Arbetet med schyssta killar har genomforts i
flera olika delar sdsom utstallning, projekt mot
skolan arskurs 7 och evenemang etc.
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Storre delen av arskurs 7 har nitts, 281 elever.
Manga klasser fran forsta och andra aret pa gym-
nasiet har natts. De flesta har varit fran sam-
hallsprogrammet samt barn och fritid. Totalt
215 elever fran gymnasiet.

Upplevelsen fran medarbetarna ar att arrange-
manget fungerade bast for gymnasieeleverna.
Négra ar dldre har de mer erfarenhet, storre
mognad och har lattare att relatera till &mnet.
Delar av utstdllningen har statt pa ggymnasiet och
pa sa satt har fler elever kunnat ta del av ar-
rangemanget. Gymnasiet byggde ocksa pa med
en genusvecka pa samhallsprogrammet.

Nédgot moénster mellan stad och landsbygd om
vart det "finns” mest machokultur kan inte ses.
Daremot kan konstateras att kulturen varierar
mellan olika skolklasser.

Arrangemanget har genomférts av museet och
O6ppen ungdomsverksamhet och har funkat
mycket bra. Mervérde ses av samverkan sdsom
att verksamheternas olika kompetenser kom-
pletterar och lyfter varandra. Fritidsledare har
kopplats ihop med skolklasser fran de omraden
medarbetaren verkar och pa sa satt 6kas trygg-
heten i arbetet da det till stor del redan finns en
relation mellan medarbetare och elev. Dessutom
skapas en gemensam bild av och kunskap kring
amnet "machokultur” som fritidsledare och elev
kan prata vidare om nar de ses framover.

Insatsen har fatt ett stort genomslag och sko-
lorna har gett positiv feedback.

Framover ses mojlighet att bjuda in fler forvalt-
ningar och dven dess ndmnder till arrangemang
som ses intressanta for fler. Dessutom kan ar-
rangemang av ldrande karaktar laggas in som ut-
bildning i den kommungemensamma utbild-
ningskalendern.

Generellt ses det som positivt att bestimma
nagra gemensamma teman/arrangemang att ar-
beta med tillsammans.

Ett viktigt uppdrag for férvaltningen ar att skapa
dialog for okad forstaelse mellan intressegrup-
per i det allt mer segregerade samhallet. Mojlig-
heter framat kan vara att identifiera ett antal
omrdden att arbeta med i samband med redan
befintliga temadagar sdsom Forintelsens min-
nesdag, Earth hour, en vecka fri fran vald etc.



Feriepraktik

Kultur- och fritidsndmnden erbjod i ar 120 ferie-
praktikplatser som skulle handledas av saval be-
fintlig personal som tillfalligt anstillda handle-
dare. Forvaltningen gjorde en del av satsningen
inom budgetram och ansokte om strategiska ut-
vecklingsmedel for att utoka antalet handledare.
Handledare rekryterades for att arbetsleda 62
feriepraktikanter for att testa nya arbetssatt och
nytt innehall. Syftet med projektet var att sam-
ordna feriepraktik med inriktning pa kultur- och
idrottsjobb som metod for att utdka sommarens
utbud i Falkdping. Motiveringen till ansokan var
forlorade statliga medel for sommarlovsaktivite-
ter for barn och unga, 6kat intresse i verksam-
heter nar fler valjer att "hemestra” och som satt
att arbeta med arbetsmarknadsstrategin. For-
valtningen fick betydligt farre feriepraktikanter
an vantat och konsekvenserna blev att en del fe-
riepraktikanter fick flyttas till andra verksam-
heter och att vissa aktiviteter inte kunde genom-
foras enligt plan. Det utmanar med korta deadli-
nes och lite tid for planering. Det utmanar ocksa
att pengar till handledare och tjanster inte finns
inom ram, vilket gor det svart att planera lang-
siktigt. Feriepraktikanterna som tjanstgjort inom
forvaltningen beskrev hog néjdhet och menings-
fullhet med sina tjanster och har paverkat Falko-
ping som samhille pa olika satt.

Utifrdn perspektivet jimlikhet ska tillginglig-
heten till lokaler, evenemang och métesplatser
utvecklas.

Vindangens idrottshall har anpassats for barn
med sarskilda behov, framst for skolans verk-
samhet men dar dven fritids kunder kan tillgodo-
ses. | rapporten Ett attraktivare och mer hallbart
Stenstorp lyfts behovet av att tillgdngliggora
biblioteket genom att flytta biblioteket till neder-
vaningen.

Fritidsbanken Sverige tillhandahaller en utbild-
ning kring tillgidnglighet. Utifran utbildningen
haller férvaltningen pa att ta fram en rutin for
tillgdnglighetsronder som ska genomféras i sam-
band med ordinarie skydds- och sdkerhetsron-
der. Ambitionen &r att rutinen aven ska kunna
anvandas i férvaltningens 6vriga verksamheter.

Pilotprojektet Kulturskaparna har bidragit till att
sanka trosklar for personer med funktionsned-
sattningar inom LSS, att uttrycka sig genom kul-
tur. Effekten blir att personer som i vanliga fall
inte syns i offentliga kulturutbudet har mojlig-
heter att synas.
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Det finns en utmaning i att tillgdnglighetsan-
passa vissa av forvaltningens motesplatser. Dels
for att forvaltningen sjalv hyr in sig i andra verk-
samheters lokaler, men det ar ocksa en fraga om
budgetmedel. Forvaltningen har istillet skapat
ndrhet till utbudet genom mer mobila verksam-
heter. Kulturklubben har exempelvis startat upp
pa sarskolan. Pa sa vis har forvaltningen 6kat
tillgdngligheten till verksamheten nar befintlig
lokal inte kunde tillgidngliggoras for Andamalet.
Kulturklubben skapar utbud fér barn som inte
tar del av utbudet i de ordinarie kulturinstitut-
ionerna, utifran barnens egna forutsattningar
och intressen.

Att flytta utanfor lokalerna, arrangera pa andra
arenor dar manniskor ar som exempelvis med-
verkan i massor, rullande bibliotek och arrange-
mang i torgmiljo sanks trosklar for att ta del av
arrangemanget. Forvaltningen nar andra dn de
som aktivt soker sig till ordinarie motesplatser
och bygger relation till manniskor pé nya satt.

Ett annat satt att tillgdngliggéra ar mojligheten
att erbjuda icke-bokningsbara grupper. Badet
har exempelvis genomfort drop-in simskola for
vuxna. Satsningen har natt ut fint och genom-
forts med fulla grupper, har medfort att vuxna
som inte tar del av badets bokade grupper ges
mojlighet till att fa simutbildning.

Forvaltningen ska utveckla arbetet med demo-
kratistirkande insatser.

Museet har haft flera utstéllningar med teman
om kunskap och demokrati. Utstdllningarna om
antisemitism och Schyssta killarhar berort am-
net extra och jobbat med fragor om att alla ska fa
plats. Utstallningen om antisemitism vackte stort
intresse och drog nya besdkare till museet. Am-
net berdr, nadde nya malgrupper och gav en pa-
minnelse om vad ett icke-demokratiskt samhalle
kan innebéra.

Under hosten arrangerades en kvinnodag med
demokratisyfte. Satsningen var ett samarbete
mellan bibliotek, museet och inkluderingsamor-
dare. Fokus lag pa kvinnors rostratt och kun-
skapshdjande insatser om begreppet demokrati,
vad det innebar och en 6kad tillit till samhallet i
stort.

Unga processledare har varit pa alla fritidsgar-
dar och genomfort idéverkstader i samband med
ett projekt initierat av organisationen Youth
2030 Movement. Organisationen driver fragor
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om ungas inflytande i samhéllet. Under ett Hack-
aton samlades ungdomar fran flera orter tillsam-
mans med beslutsfattare for en gemensam
workshop. Ungdomarna har lett processerna och
de vuxna har kommit in senare. Forvaltningen
har testat en ny metod for att 6ka inflytandet for
unga utan att vuxna satter ramarna. Ungdo-
marna kinde sig lyssnade pé och en del av for-
slagen arbetar forvaltningen vidare med.

Valdret 2022

[ valet 2022 ses ett minskat kommunalt valdelta-
gande i Falkopings kommun. Fran 85,75% 2018
till 82,77% 2022. Det minskade valdeltagandet
ar inte specifikt for Falkopings kommun. En rap-
port fran Statistiska Centralbyrdn visar att samt-
liga kommuner i Sverige, forutom tva, har haft
ett minskat valdeltagande jamfort med valet
2018.

Under valaret deltog forvaltningen i projektet
Lokal demokrati i en digital virldpa initiativ
fran forvaltning for kulturutveckling i Véastra Go-
talandsregionen. Projektet kom till pa grund av
valaret och att det var 100 ar sedan kvinnor fick
rostratt 2021. Syftet med projektet var att se vad
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som hander nar kommunens lokala bibliotek och
lokal media samverkar kring demokratiska fra-
gor. Samverkan skedde mellan biblioteket, Fal-
kopings Tidning och Unga tar ordet. Flera aktivi-
teter ordnades i projektet. En paneldebatt pé
Floby bibliotek dar ndgra av kommunens politi-
ker motte invanarna i Floby. Kommunens unga
kommunutvecklare gjorde en utstillning om
varfor man ska rdsta som i forsta hand vande sig
till unga forstagangsvaljarna. Utstallningen fanns
tillgdnglig pa Falkopings bibliotek fran somma-
ren och fram till valdagen. En paneldebatt ordna-
des ocksa i Falkoping dar samtliga kommunpoli-
tiker fanns representerade for att mota allman-
heten. Unga kommunutvecklare hade ocksa sam-
tal med samtliga partiers representanter under
nationaldagsfirandet i Plantis. Politikerna fick
besvara fragor fran unga som sedan aterkoppla-
des. Det ledde ocksa till nya moten och samtal
mellan unga och beslutsfattare.

En effekt av projektet var att férvaltningen hittat
nya samarbetsformer med lokala media. Intres-
sant och utmanande att sdtta samman olika tank
och synsitt - lokala medias mer kommersiella
tank och kommunens tank.
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Mal 2 - Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping
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Globala mal ur Agenda 2030 prioriterade for Falkopings kommun.

Falképings kommun ska vara en bra
plats att bo, verka och leva pad - en
plats ddr invanare kdnner stolthet
och trygghet

Namnden arbetar med besdéksmal

saisom Ekehagens Forntidsby,

Odenbadet och Falbygdens mu-

seum och lyfter fram Falképings

unika kultur- och naturarv. Ekeha-
gens Forntidsby ska ha ett starkt varumarke som
satter Falbygden pa kartan. Verksamheterna stra-
var efter att besokaren far de basta av upplevelser
oavsett om det ar pd Ekehagens Forntidsby, Oden-
badet eller till ndgon av kommunens naturnira
platser.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar fér god till-
gang till gronomraden, friluftsomraden och nér-
heten till platser for rorelse.

Kultur- och fritidsndmnden anviander konst och
kultur, evenemang och projekt som verktyg for att
na malet.

Styrande politiska majoriteten har identifierat f6l-
jande fokusomraden: Arbetsmarknad, Digitali-
sering, Klimat och Trygghet.

Till de tre forsta, av fyra fokusomraden, finns det
strategier som ska fungera som verktyg i arbetet
med fokusomradena.

2 * = redovisas i T1, ** redovisas i T2, *** redovisas i T3.

Strategi for kultur- och fritidsndmnden

Ett modigt och kreativt arbetssétt och innehdll.

Dar barn och unga, stad och landsbygd, trygghet
och allas ratt att delta prioriteras.

Strategi fran flerarsplan 2022-2024

Digitaliseringsstrategin

Planerade insatsomraden?

Evenemang ska anvandas som metod och priorite-
ras i arbetet*.

Forvaltningen ska prioritera samverkan*.

I linje med kommunens satsning for ett levande
centrum ska konst och kultur utvecklas i central-
orten Falkdping**.

Besokarens mojlighet till upplevelser ska férme-
ras**,

Aktivitetsytor och platser att rora sig pa ska bli
fler***,

Falkopings kultur- och naturarvsarbete ska ut-
vecklas***,

Avdelningsgemensamma aktiviteter for 2022 ar:

e Planera foreningsfestival*
e Sommarlov**

verksamhetsredovisning for ar 2022 I kultur- och fritidsndmnden I 13



https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-2-ingen-hunger
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-6-rent-vatten-och-sanitet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-7-hallbar-energi-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-9-hallbar-industri-innovationer-och-infrastruktur
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-13-bekampa-klimatforandringarna
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-15-ekosystem-och-biologisk-mangfald
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Uppfoéljning och analys

Evenemang ska anvdandas som metod och priori-
teras i arbetet

Evenemang anviands som metod fér medborgar-
dialog och kunskapsspridning, for att vicka sam-
héllsengagemang och skapa mdten mellan mén-
niskor vilket frimjar ett inkluderande samhalle
med aktiva invanare.

Goda effekter ses av genomférda evenemang
sasom forstaelse for och kunskap om varandras
verksamheter, goda relationer och fler effektiva
samverkansformer dar nya malgrupper far till-
gang till verksamheterna och forvaltningens mo-
tesplatser.

Pa en kommunévergripande niva ses behov av
att satta en riktning for arbete for 6kad effekt.

Mojligheter ses att utveckla volontarverksam-
heten med arrangors-/vardskapsuppdrag vilket
skulle vara ett gynnsamt sitt att formera evene-
mangen.

Digitaliseringsstrategin

Bokningssystemet Actor ger en serviceforbatt-
ring da kunder kan boka mer sjilva. Effekt som
ses ar okad tillganglighet och minskad arbetsbe-
lastning.

1 linje med kommunens satsning for ett levande
centrum ska konst och kultur utvecklas i central-
orten Falkdping

Forvaltningen har fortsatt arbetat for olika mal-
gruppers tillgang till forvaltningens utbud av
konst och kultur. En bra metod for att tillganglig-
gora kulturarvet och na ut till nya malgrupper ar
genom olika turnerande aktiviteter i centrum. Av-
delningen Kulturarv har under sommaren arran-
gerat stadsvandringar i centrum samt Vikingatid
i Falképing om fynden pa Koéttorget tillsammans
med Vastgotahird. Aktiviteterna blir som en for-
langning av ordinarie verksamhet och levandegor
kulturarvet. Prioriteringar kan ibland bli svara att
gora nir dessa turnerande aktiviteter tar tid och
resurser fran fasta motesplatser och verksam-
heter.

Arbetet med stadskarnans utveckling har pagatt
under en langre tid. | projektet har ungdomar va-
rit med och stottati det kommunévergripande ar-
betet genom att ta fram ett gestaltningsforslag
over Kottorget som har presenterats for styr-
gruppen. Ett satt att bjuda in till andra perspektiv
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och ge ungdomar mojlighet vara med och paverka
framtida utveckling av stadskarnan.

En konstnar har fatt i uppdrag att gora en konst-
narlig gestaltning vid torgets Lilla Mdosseberg.
Lilla Mésseberg blir ett avsnitt med en 13g sten-
formation, laga planteringar som tal att bli tram-
pade pa och trad som skuggar sittplatserna. Det
blir ocksa platsen for konstverket Férsék att om-
famna alltet, en guldfargad linje som loper genom
och runt platsen och som kompletteras med
skulpturer i blankpolerad sten, hamtad fran de
bergarter som bygger upp platabergen.

Ett annat exempel pa en satsning som gjorts for
ett levande centrum ar utredningen om lokali-
sering av kulturverksamheter tillsammans med
naringslivsavdelningen, stadsbyggnadsavdel-
ningen och fastighetsavdelningen. Bade vad det
galler utredningen om lokalisering av kulturverk-
samheter samt ovanndmnda arbetet med stads-
kidrnans utveckling uppnas god effekt i kom-
mundvergripande processer nir arbetet ar for-
valtningsovergripande och personer kopplas pa
utifran sarskild kompetens i vissa delmoment. En
utmaning som ses i samverkan ar att forvaltning-
arnas uppdrag inte alltid gar i linje med varandra.
En forutsattning for att samverkan ska lyckas ar
att uppdragen ar tydligt formulerade redan i be-
slutandeprocessen. Det skapar storre flexibilitet i
forhallande till varje férvaltnings ordinarie upp-
drag.

Besékarens mdjlighet till upplevelser ska forme-
ras

Digitala hjalpmedel har formerat besékarnas
mojligheter till att ta del av konst, kulturarv och
fritidsaktiviteter och har bidragit till ett attrakti-
vare Falkoping for bade invanare och besokare.
En uppdatering av skyltar till kommunens forn-
lamningar gor det mojligt att pa vissa platser ta
del av information bade via film, hoglasning och
pa andra sprak. De som ar intresserade av Falko-
ping och Falbygdens historia kan numera ut-
forska och lara sig mer genom ljudberattelser i
form av Storyspots antingen genom att lyssna
hemma eller ta sig till de platser dar berattelserna
utspelar sig. Genom Sommarportalen har forvalt-
ningen i samarbete med turismutvecklingsavdel-
ningen samlat lov- och sommaraktiviteter i ett
eget program med en egen logga. En effektiv me-
tod som har underlattat for besokaren att ta del
av de aktiviteter och upplevelser som kommunen
erbjuder.



Overtagandet av verksamheter p4 Mosseberg
okar forvaltningens mojligheter att skapa attrak-
tivitet. Utbudet vaxer och upplevelserna blir mer
och formeras i ett samlat Mosseberg. P3 Alleberg
har tillgdnglighetsanpassade leder gjort det moj-
ligt for fler att ta del av den vackra naturen.

Odenbadet har under sommaren haft ett samar-
bete med en foodtruck som férmerat besokarens
upplevelse pa badet. Samarbetet har varit valdigt
uppskattat och underlattat for personalen som
kan fokusera pa sitt primara uppdrag istallet for
att bemanna kiosk och servering. Foodtrucken
har fatt stor spridning i sociala medier och bidra-
git till god marknadsfoéring.

Med hjalp av projektet Levande bronsalder for-
merades besokarnas upplevelse pa Ekehagens
Forntidsby. Iklidda bronsaldersklader levande-
gjorde feriepraktikanter bronsalderboplatsen,
med hjalp av aktiviteter och mindre dramatise-
ringar. Bes6karna stannade lange och uppskat-
tade insatsen. De goda erfarenheterna har épp-
nat upp for ett nytt sitt att jobba med ferieprak-
tikanter under kommande sdsonger som ger
mervarde bade for besokare och praktikant.

Avdelningsgemensamma aktiviteter for 2022
Sommarlov

[ ar inleddes sommarlovet med en kick-off i form
av Sommarfesten som arrangerades for forsta
gangen. Syftet med evenemanget var att skapa ett
roligt, tryggt och lockande skolavslutning fér ung-
domar mellan 14-17 ar. Evenemanget blev
mycket uppskattat av besokarna och planerings-
gruppen hoppas att evenemanget kan bli ater-
kommande. Tidigare ar har manga alkoholpaver-
kade ungdomar samlats vid Pankasjon med fa
trygga vuxna i ndrheten. En god effekt av evene-
manget var att det var farre ungdomar som sam-
lades vid Pankasjon och att fordldrar anmalde sig
som volontdrer till evenemanget genom Agera
Mera, en malgrupp som annars varit svar att na.

Genom 7agga Lov har flera gratis sommaraktivi-
teter genomforts runt om i hela kommunen. Un-
der en nioveckors period har 6ver 2000 sommar-
lovsdeltagare samlats och genomfort aktiviteter
sa som vaffeldagar, cirkusworkshops, dans, pys-
sel, bad och vattenkrig. Avdelningen for Kultur-
arv genomforde dven Arkeologiskola och Geokids
vid sammanlagt 8 tillfidllen fér sommarlediga
barn. Genom lovverksamheten nds barn och for-
dldrar som ar i Falkoping pa sommaren. De har
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skapat mening for barn och unga och ger en iden-
titet till kommunen genom att skapa positiva
sammanhang.

Lasglidje ar ett projekt i samverkan mellan barn-
och utbildningsforvaltningen och biblioteket som
har pagatt i tre veckor under sommaren. Syftet ar
att skapa forutsattningar for barn i aldrarna 7-9
ar att starka lasningen under sommarmanaderna,
fa lustfyllda lasstunder - enskilt och tillsammans
med andra och bli hemmastadda i biblioteksmil-
jon. Laskunnighet dr grunden till demokrati da
det ar en forutsattning for att ta del av samhallets
information och for att fa mojlighet att paverka.
Déarav ar ovan beskrivna projekt av stor vikt och
far dessutom anses vara mycket framgangsrikt.

Med minskade statsbidrag har nimnden tvingats
stédlla om och genomféra en sommar med mindre
medel och utbud. Farre aktiviteter har kunnat ge-
nomforas vilket resulterat i att en mindre mal-
grupp har natts an tidigare ar. Bland annat har
Sommargatan saknats av manga, da det var en lat-
tillganglig plats dar flera olika verksamheter sam-
lades. Feriepraktikanter anvandes som ett forsok
till metod for att utoka utbudet under sommaren,
men utvarderingen efter projektet visar att en del
verksamheter forstirks med feriepraktikanter
men inte i den man som var tankt. Méjligheterna
till att bidra med attraktivitet blir valdigt sarbara
niar det bygger pd utomstidende faktorer som
statsbidrag och feriepraktikanter.

Aktivitetsytor och platser att réra sig pd ska bli
fler.

Forvaltningen har erbjudit flera moéjligheter till
spontanidrott och aktiviteter dar rorelse ar i fo-
kus sd som Sporttimmen, Familjeskoj och Famil-
jelordag. Forvaltningen har dven tillgangliggjort
befintliga idrottshallar genom bland annat fler
bokningsbara tider och mojligheten att boka hal-
larna hemifran. Effekten blir att fler anviander
ytorna pa tiderna som de annars inte anvands.
Forvaltningen ser en tydlig effekt efter pande-
min att fler vill trdna och nyttja anldggningar pa
andra annorlunda tider an tidigare. Losenords-
jakten som arrangerades for andra aret i rad ar
ett annat exempel diar ungdomar pa ett lattill-
gangligt siatt uppmanats att réra sig runt om i
kommunen och samla in ledtradar for att fa fram
ett 16senord. Mojligheten att vara med och tavla
om ett pris finns.

[ samarbete med SFI har forvaltningen erbjudit
rorelsetraning for kvinnogrupper som annars
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har begransade mojligheter att ta del av forvalt-
ningens utbud.

Kultur- och fritidsforvaltningen har tillsammans
med park- och gata fardigstillt en utredning om
anlaggning av nya grillplatser. I utredningen ges
forslag pa tre nya grillplatser i centralorten och
fem nya i yttertitorterna. Investeringsmedel for
iordningstéllande av grillplatserna finns i kom-
munstyrelsen budget for 2023 och arbetet kom-
mer paborjas under aret.

Falkopings cykelklubb har genom bidrag fran
Leader byggt upp en ny pump-track bana vid
motioncentralen pad Mossberg. Satstningen ar ett
bra exempel pa samarbete med forening och ex-
terna aktorer for uppbyggnad dar kommunen
sedan skoter driften av anlaggningen. Vid 6ver-
tagandet av slalombacken fran kommunstyrel-
sen far forvaltningen ett helhetsgrepp 6ver Mos-
seberg vilket bidrar till mojligheter att utdka
verksamheterna ytterligare.

Falképings kultur- och naturarvsarbete ska ut-
vecklas.

Platabergens Geopark har under aret blivit ut-
namt till Sveriges forsta Unesco globala geopark.
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Geoparken stracker sig 6ver Vastergotlands
platabergsomrade och ar ett samarbete mellan
nio kommuner, Trollhdttan, Vanersborg, Gras-
torp, Lidkoping, Gotene, Mariestad, Skara,
Skovde samt Falkoping. Har pagar mycket arbete
med att lansera geoparksomradet som ett enhet-
ligt besoksmal, som ar latt att uppleva for beso-
karen. Platdbergens Geopark éppnar mojlighet-
erna for ett storre besoksflode till Falbygden och
Skaraborg. P& Alleberg fortloper samarbetet
med Geoparken, turismen, Fritid och Kulturarv,
Lansstyrelsen, segelflygsmuseet med flera. Ge-
nom samverkan skapas gemensam skyltning och
gors happenings som bidrar till att fler upp-
tacker Alleberg.

Arbetet med det uppdaterade jarnaldershuset pa
Ekehagens forntidsby har under dret kommit
igang. Huset hade blivit slitet efter cirka 25 ar,
darfor har det gamla huset monterats ner for at
ersattas med ett nytt. Det nya jarnaldershuset
byggs efter samma forlaga, men uppdateras for
att matcha verksamhetens behov. Kopplat till
huset planerar Ekehagen att utveckla ny verk-
samhet for sommarbesdkare och grupper.
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Mal 3 - Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas
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O Falképing - en drivande aktor

Kultur- och fritidsndmnden stédjer kul- Strategi for kultur- och fritidsndmnden
tur-aktorer som driver naringsverksam-
het. Ndmndens verksamheter arbetar for
hog service och gott bemétande.

Ett modigt och kreativt arbetssatt och innehall.
Dar barn och unga, stad och landsbygd, trygghet
och allas réatt att delta prioriteras.

Styrande politiska majoriteten har identifierat f6l-
jande fokusomraden: Arbetsmarknad, Digitali-
sering, Klimat och Trygghet.

Planerade insatsomraden3

Forvaltningen ska prioritera samverkan*.

Till de tre forsta, av fyra fokusomraden, finns det
strategier som ska fungera som verktyg i arbetet
med fokusomradena.

3 * = redovisas i T1, ** redovisas i T2, *** redovisas i T3.
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Uppfoéljning och analys

Forvaltningen ska prioritera samverkan

Falkdpings kommun ska verka for ett socialt
hallbart och attraktivt samhalle. Kommunen ska
dessutom ge forutsattningar for ett naringsliv
som utvecklas. I tillagg till de 6vergripande ma-
len har fullmaktige beslutat om en arbetsmark-
nadsstrategi. Det dr avgérande att manniskor i
Falkoping i arbetsfor alder har ett arbete och
kommunen som organisation ska, i alla delar, bi-
dra till detta. Att arbeta for att stimulera till jobb
pa olika sdtt gors i stor utstrackning men arbets-
l6sheten ar fortsatt stor och skiljer sig ocksa
mellan olika malgrupper.

Under varen 2022 har kompetens- och arbets-
livsférvaltningen, kultur- och fritidsforvalt-
ningen samt samhallsbyggnadsforvaltningen till-
sammans utarbetat en strukturerad samverkan
for att uppna malet om lagre arbetsloshet och
farre personer i ekonomiskt bistand. En mycket
konkret identifierad mojlighet ar att nyttja po-
tentialen i arbetstillfallen i naturen. Att knyta an
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personer till sa kallade grona jobb ar inget nytt
men en outvecklad del i Falkopings kommun.
Det finns manga omraden; spar, leder och plat-
ser i Falkdpings kommun som direkt gynnar det
attraktiva Falkoping i relation till falkdpings-
borna som idag inte skots, driftas och tas om
hand. Det finns ocksa delar inom detta omrade
som gors idag som genom att arbeta med arbets-
marknadsinsatser skulle kunna organiseras om
och ge mer viarde till alla, bade direkt knutna till
uppgiften och mottagare av servicen.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen och kultur- och
fritidsférvaltningen jobbar redan idag i en
mindre skala med arbetsmarknadsinsatser, men
for att kunna véxla upp detta och att kunna ta
emot fler sa har det nu rekryterats en arbetsle-
dare. Den gemensamma satsningen ar ett bra ex-
empel pa ett forvaltningsovergripande samver-
kansarbete.
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Mal 4 - Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande med

en tillitsbaserad styrning

HALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
A K
([

'VALBEFINNANDE

1 FREDLIGAOCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

Y &

Verksamheterna ar till for kommuninva-
narna

Forvaltningens organisation ger ut-
N rymme fér medarbetarna att utveckla
idéer och fordndra inom verksamheterna. Medar-
betarna, deras omstéllningsformaga, kompetens
och kunskap ar den viktigaste resursen for att
uppna optimalt anvindande av forvaltningens re-
surser.

Gemensamt fokusomrade for férvaltningens kvali-
tetsarbete tas fram varje ar. Det valda fokusomra-
det ligger till grund fér kunskapshdjande insatser
som forvaltningens samtliga medarbetare tar del
av.

Natverkande och omvarldsbevakning samt konti-
nuerlig uppféljning av medborgarnas asikter om
verksamheten utvecklar forvaltningens arbete.

Forvaltningen genomfor dialoger for att tillvarata
medborgarnas intresse, kunskap och 6nskemal i
fragor som ror verksamheterna.

Styrande politiska majoriteten har identifierat f6l-
jande fokusomraden: Arbetsmarknad, Digitali-
sering, Klimat och Trygghet.

Till de tre forsta, av fyra fokusomraden, finns det
strategier som ska fungera som verktyg i arbetet
med fokusomradena.

4 * = redovisas i T1, ** redovisas i T2, *** redovisas i T3.
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Strategi for kultur- och fritidsndmnden

Ett innovativt arbetssdtt.

Dar medborgarens behov och forvaltningens for-
nyelse star i centrum.

Strategi fran flerarsplan 2022-2024

Klimatstrategin

Planerade insatsomraden*

Forvaltningen ska arbeta for att ta miljo- och kli-
mat ansvar samt effektivt hushélla med naturens
resurser*,

Standigt pagaende utveckling genom alla medar-
betares deltagande ska forbattra forvaltningens
verksamheter*.

Stod och kunskap ska ges till dvriga forvaltningar
i arbetet med Barnkonventionen***,

Gemensamma aktiviteter for ar 2022 ar:

e Kunskapshoéjande insatser inom tillitsbase-
rad styrning och ledning*.
e  Schyssta killar - utbildning machokultur*
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Uppfoéljning och analys

Forvaltningen ska arbeta for att ta miljé- och kli-
matansvar samt eftektivt hushdlla med naturens
resurser.

For att minska den negativa paverkan pa miljon
har inkdpsavdelningen tagit fram en lista 6ver de
mest miljovanliga alternativen av engangsartik-
lar. Férvaltningen genomfor en éversyn av de en-
gangsartiklar som ses nédvandiga och kommer
att 6verga till de alternativ som inképsavdel-
ningen rekommenderar. Den negativa effekten
kan bli 6kade kostnader dd de miljévanliga alter-
nativen ar dyrare.

Ettled i arbetet for minskad klimatpaverkan ar
styrdokument, policy for tjdnsteresor, som i nula-
get ar pa remiss. Forandringar gillande resor i
tjansten kommer sannolikt att ske.

Earth hour ar ett exempel pa evenemang i sam-
verkan dar temat dr miljo och klimat. Kommu-
nens forvaltningar har arbetat tillsammans med
foreningar och skapat aktiviteter. Arrange-
mangen har tydlig koppling till klimatstrategin
dar saval aktiviteter som méten skapats for att
uppmairksamma och inspirera invanare till kli-
matsmarta val i vardagen.

Stindigt pigdende utveckling genom alla medar-
betares deltagande ska forbattra forvaltningens
verksamheter

Forvaltningen arbetar sedan ett antal ar utifran
principerna om tillitsbaserad styrning och led-
ning. Tydligt mandat och regelbunden prestigelos
dialog ar viktiga forutsattningar. Styrkan i det
tillitsbaserade ses till exempel vid samverkan
med andra, dar medarbetaren vet vilket mandat
den har. I situationen som blev under varen nar
forvaltningschefen har slutat syns det tydligt att
arbetet dnda fortsatter utvecklas. Den styr- och
ledgrupp som tillsammans arbetar med strate-
giska fragor saval som mer vardagsnara aktivite-
ter har tillsammans en god kompetens och bra
kdnnedom om varandras ansvarsomraden. Tilli-
ten inom gruppen, tydligheten i ansvarsomraden,
mandatet och det generdsa klimatet i gruppen
skapar en trygg och stabil grund i arbetet. Re-
spektive avdelningschef arbetar ocksa utifran det
tillitsbaserade ledarskapet. Nar forvaltningen
mots pa gemensamma medarbetardagar marks
det att medarbetarna ar vana att arbeta tillsam-
mans med att hitta idéer och l6sningar. Ett pre-
stigeldst och positivt klimat rader vilket ar ett

gott betyg.
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Medarbetardagar har genomforts under aret med
god uppslutning fran avdelningarna inom forvalt-
ningen. For att aterkoppla fran tidigare medarbe-
tardagar redovisades nagra av de arbeten som
initierats genom goda idéer med ursprung fran
dessa gemensamma arbetsdagar. Darefter foku-
serades arbetet pa fragan om hur kultur- och fri-
tidsfoérvaltningen kan stélla om arbetet for att
fortsatta skapa goda varden for invanarna med
mindre resurser. Effekter som ses av dessa for-
valtningsgemensamma dagar ar positiva for saval
arbetsmiljon som kommunens ekonomi. Genom
samverkan inom fdrvaltningen skapas goda idéer,
okad forstaelse och stirkta relationer. Kultur-och
fritidsforvaltningen blir starkare, effektivare och
smartare ndr vi arbetar tillsammans.

Schyssta killar - utbildning machokultur

Forvaltningens avdelningar har genomfort utbild-
ningen.

Kunskapshdjande insatser inom tillitsbaserad
styrning och ledning

Den 16 december samlades hela kultur- och fri-
tidsfoérvaltningen for en forelasning i tillitsbase-
rad styrning och ledning. Foreldsningen holls av
en inhyrd konsult som dven utbildad kommunens
chefer. Under 2023 kommer arbetet fortlopa i
APT-grupper.

Stod och kunskap ska ges till forvaltningar i arbe-
tet med Barnkonventionen.

En kommunoévergripande handlingsplan

for implementering av barnkonventionen

ar framtagen och borjade gilla i september ar
2022. Det finns beslut om att alla tjansteutlatan-
den till beslutsarenden dar barn berdrs ska inne-
halla barnkonsekvensanalyser. En modell och
stodmaterial for barnkonsekvensanalys har tagits
fram och ska implementeras under ar 2023. Rik-
tade utbildningsinsatser har satts igang i forvalt-
ningarna och samordningsarbetet leds av kultur-
och fritidsférvaltningen tillsammans utsedda re-
presentanter pd kommunens forvaltningar.

Genom representation i Sveriges kommuner- och
regioners (SKR) natverk med barnrattsstrateger
far forvaltningen lopande aktuell information
kopplat till barnkonventionen pa nationell, reg-
ional och kommunalniva.



Verksamhetsredovisning

Nyckeltal

Nyckeltalen som presenteras for kultur- och fri-
tidsverksamhet dr hamtade fran Rakenskaps-
samman-draget som samtliga kommuner arligen
lamnar uppgifter till. Tva andra kommuner till-
sammans med riket och lanet har valts som refe-
rensvarden. Verksamheter som ingar i matten
bedrivs huvudsakligen av kultur- och fritids-
namnden med undantag for kultur/musikskola
som hor till barn- och utbildningsndmnden. Fal-
kopings kostnader per invanare for kulturverk-
samheten visar en jamnt stigande utveckling
som ligger ndra rikets jamforelsetal men 6ver la-
nets och jamforelsekommunernas varden. Falko-
pings kostnader per invdnare for fritidsverksam-
het varierar mellan aren och har minskat nagot
och kan sagas ligga i niva med lanet for tidigare
ar men med stérre avvikelse for ar 2020. Ar
2021 har kostnaden per invanare aterigen nar-
mat sig nivan for lanet.

Verksamhetsforandring jamfort med

verksamhetsplaneringen for ar 2022

Till verksamhetsplan 2022-2024 formulerades
ambitionsmal. Dessa mal kvarstar inte i verk-
samhetsplanen 2023-2025. Anledningen ar att
de visade sig vara svara att folja upp pa ett kvali-
tativt satt. Under aret 2023 kommer nya ambit-
ionsmal att arbetas fram och forankras i saval
ndamnden som forvaltningen. Under kommunens
fyra 6vergripande mal kommer aktiviteter plan-
eras som relaterar till och ska bidra till de upp-
satta ambitionsmalen.

Kultur- och fritidsnamnden

Forvantad utveckling

Pandemin har skapat en sa kallad skuld utifran
kultur- och fritidsndmndens reglerade uppdrag.
Fler barn som inte lart sig simma, féreningar
som minskat verk-samhet och farre ungdomar
som varit fysiskt aktiva, 1asforstaelse som mins-
kar nar ytor mellan bibliotekarier och invanare
blir farre, kulturarv och kultur som inte upplevs
ndr scener och verksamheter inte far vara 6ppna
och tillgdngliga. Det kommer vara avgdrande for
kultur- och fritidsndmnden att kompensera for
detta i flera ar framéver.

Kopplat till denna skuld blir det ocksa vasentligt
attlanda i vad som ska prioriteras. En aldrande
befolkning utmanar det ekonomiska utrymmet
for kultur- och fritidsndmnden. Samtidigt som
det oroliga varldslaget och kriget i Ukraina leder
till 6kade kostnader pa bland annat drivmedel,
elpriser och livsmedel. I varsta fall leder utveckl-
ingen till att personer sparar in pa kultur- och
fritidsaktiviteter, vilket utokar skulden ytterli-
gare.

Viktigt for nAmnden ar att stilla om och anpassa
sig efter de nya forutsittningarna som rader.
Bland annat utifran utredningen om framtidens
stdd och bidrag till civilsamhallet for att kultur-
och fritidsndmnden ska kunna méta det nya sat-
tet att engagera sig och vara aktiv i lokalsam-
héllet. Den pagaende utredningen om lokali-
sering av kulturverksamheter i centrum ar en
annan viktig del for att skapa en attraktiv kultur-
motesplats i Falkdpings centrum.

NYCKELTAL 2018 2019 2020 2021

Falkdpings kommun 1 300 1335 1362 1388
Riket 1336 1359 1353 1393
Vastra Gotalands lans kommuner (ovagt medel) 1210 1226 1202 1218
Skovde kommun 1154 1135 1144 1144
Marks kommun 982 994 1023 999
Falkdpings kommun 1707 1 556 1494 1644
Riket 1760 1783 1809 1843
Vastra Gotalands lans kommuner (ovagt medel) 1575 1598 1660 1662
Skoévde kommun 2 586 2510 2618 2773
Marks kommun 1372 1476 1603 1439
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namndsberattelse

Personalredovisning
BOKSLUT | BOKSLUT BUDGET A\VAV/138 PROG
20 LN SR IS 2021 2022 2022 2022 AUG 2022
Arsarbetare 75,7 75,6 741 76,0
Pensionsavgangar 0,0 1,0 2,0 -1,0 2,0
Rekryteringar 50 6,0 1,0 50 3,0
Personalredovisning

Utfallet for aret 2022 visar ett hogre arsar-
betarantal i forhallande till budget. Arsarbetaran-
talet paverkas starkt av sisongsvariationer inom
kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter.
Det finns en hogre personalstyrka under som-
rarna pa grund av timanstéllningar pa badet samt
Ooppen ungdomsverksamhet som dessutom har
aktiviteter under skolloven. Inom kulturverk-
samheten finns det perioder under var och host
for skolverksamhet och darutdver turism under
sommaren, vilket genererar perioder som préglas
av en hdgre personalnarvaro. Fritid har en vinter-
sdsong som kraver en hogre personalstyrka bero-
ende pa vaderforhdllande for snodlaggning av
skidspar.

Personalmadssiga forandrning under ar

2022 jamfort med personalplaneringen
Personalstyrkan har under aret 2022 paverkas av
personalférandringar. Bland annat tillsattes en
ny forvaltningschef efter en tids vakans och en ny
namndsekreterare rekryterades efter en pens-
ionsavgdng. Controllertjansten inom Stab & Stra-
tegi blev ledig och aterbesittes inte som en del av
omstallningskravet, utan togs over av forvalt-
ningens nya ndmndsekreterare.

Inom Fritid har nya verksamheter startats under
aret 2022 vilket har utokat personalstyrkan.
Driftstart for Mossebergsbacken var i december
ar 2022 och till detta rekryterades verksamhets-
ledare och vaktmastare. Mdssebergsbacken re-
kryteringarna var inte budgeterade for under
aret 2022, varpa syns ett hogre rekryteringsan-
tal i forhallande mot budget samt ett hogre ars-
arbetarantal.
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ekonomisk redovisning

Sjukfranvaro, Kultur- och fritidsférvaltningen

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN TOTALT
Kvinnor Man 60 dagar

Sjukfranvaro ar 2022 4,6% 6,5% 2,1% 53,6%

Sjukfranvaro ar 2021 5,0% 7,7% 1,4% 51,8%
KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN 30 - 49 &r

Sjukfranvaro i alder, ar 2022 2,0% 3,9% 7,4%

Sjukfranvaro i alder, ar 2021 2,2% 4.4% 8,1%

Sjukfranvaro samtliga anstillda per forvaltning inklusive anstillda med timlon (sjuktimmar av tillganglig ordinarie arbetstid).

Den totala sjukfranvaron under aret 2022 for
Kultur - och fritidsférvaltningen ar 4,6 procent
och den totala sjukfranvaron for hela kommunen
ar 7,9 procent.

Covid-19 pandemin paverkade dven aret 2022,
avenledes om svart sjuka minskade sd har det
fortfarande under aret varit aktuellt for medarbe-
tare att stanna hemma vid forkylningssymptom.
Detta har sannolikt paverkat statistiken géllande
sjukfranvaron totalt. Fran slutet av ar 2021, med
pik i januari ar 2022, var det en period med 6kad
sjukfranvaro kopplat till covid-19 pandemin
inom forvaltningen. Vilket paverkat antalet fran-
varodagar for vard av barn (VAB).

En hogre procentuell sjukfranvaro syntes vid del-
dret augusti ar 2022, daremot vid helarsutfallet
for ar 2022 ar sjukfranvaron procentuellt mindre
ijamforelse med ar 2021. Utfallet ar troligen som
en effekt av att restriktioner kopplat till pande-
min slapptes, &ven om medarbetare fortfarande
uppmuntrades till att stanna hemma vid forkyl-
ningssymptom.
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Ekonomiska forutsattningar

BUDGETRAMFORANDRING (tkr) BFUPDZ(Sg KF § 11 KS § 55 KS § 98 GAB'thEEE

Verksamhetsomraden
Stab & Strategi -13 291
Kultur (kulturarv & bibliotek) -15995
Fritid (ink! Oppen Ungdomsverksamhet) -42 714

12 -590 513 -13 356
65 -290 -16 220
-1 000 -352 -43 403

Namndens budgetram for ar 2022
och justeringar

Nidmndens budgetram 1 januari

Namndens nettobudgetram enligt verksamhets-
planen for ar 2022 uppgick till minus 72 miljo-
ner kronor.

Samtliga ndmnder har ett omstallningskrav om
en (1) procent av foregdende ars budgetram. Om-
stillningen fér namnden ar 2022 uppgick till 0,6
miljoner kronor. Riktade medel for forstarkt ar-
bete med omradesbaserad utveckling i kommu-
nen inkluderades i budgetramen med 1 miljon
kronor. En nyhet for aret 2022 var att kostnads-
okning for nya loneavtal ingar i nimndens ram.
For aret 2022 inkluderades preliminért 0,7 miljo-
ner kronor foér nio manader utifran prisindex for
kommunal verksamhet (2,2 %).

Justeringar

Tre beslut finns som paverkar nimndens budget-
ram under aret 2022. Beslutet i kommunfullmak-
tiges §11 avser fordndrade internhyror och stad-
kostnader dar det bland annat ingdr minskade
hyror for uppsagda samlingslokaler. Beslutet i
kommunstyrelsens §55 avser beviljade strate-
giska utvecklingsmedel for projekt "Sommarlov
2022” (0,6 miljoner kronor) och projekt "Dotorp
- en socialt hallbar och attraktiv plats for Falko-
pings invanare att vara aktiva och att trivas pa” (1
miljon kronor) som ndmnden ansékte om. Beslut
i kommunstyrelsens §98 avser justering av den
prelimindra ramen for 16nedkning. Efter juste-
ringar uppgick nimndens nettobudgetram till mi-
nus 72,9 miljoner kronor for aret 2022.

Riktade medel i flerarsplan

Namnden erhéll 1 miljon kronor for arbetet med
omradesbaserad utveckling. I det omradesbase-
rade arbetet vill forvaltningen darfor skapa ett
ndra samarbete med andra kommunala

24 I kultur- och fritidsndmnden I verksamhetsredovisning for ar 2022

forvaltningar, boende och olika lokala aktdrer
inom omradena Vartofta, Kinnarp, Gudhem, Sten-
storp, Floby och i Falkopings tiatort med fokus pa
Dotorp. Insatserna syftar till att 6ka det lokala en-
gagemanget och manniskors eget deltagande for
att starka omradets upplevda trygghet, demo-
krati samt ratten till meningsfull verksamhet som
inkluderar och stiarker de prosociala krafterna i
omradet.

Ekonomiska risker och osakerheter i

verksamhetsredovisningen

Pandemin paverkade forvaltningen under en lang
tid. Dock, sedan februari 2022, begrinsades inte
langre forvaltningen av pandemins restriktioner
och verksamheterna kunde aterga till ett normal-
tillstand.

Efter sommaren 2022 orsakade den allmédnna
prisokningen i omvarlden en oro gillande kost-
nadsutvecklingen inom kommunen och forvalt-
ningen, som annu kvarstar. Prisutvecklingen pa
drivmedel, livsmedel och kemiska produkter har
uppmarksammats inom forvaltningen och verk-
samheterna ser att kostnaderna ékar som en ef-
fekt av prisutvecklingens upptakt.

I samband med 6kade kostnader har dessutom
Sverige, och Europa, en anstrangd elsituation. El-
priserna okar och det fanns en risk att elen inte
skulle racka till under hela vintern. For att han-
tera situationen uppratta Falkopings kommun tre
faser med besparingsatgarder, den 1 december ar
2022 aktiverades den forsta fasen. Som for kul-
tur- och fritidsférvaltningen innebar, bland an-
nat, att bastuanldggningar stangs ner, nyttjad lo-
kalyta inom fritidsavdelningen begransas och att
en kortare slinga med konstsno for langdspar
skapades. Den nya verksamheten Mdssebergs-
backen ingar dven i den forsta fasen och antalet
nedfarter i skidbacken minskades.



Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

ekonomisk redovisning

" BOKSLUT BOKSLUT BUDGET AWIK PROG
RESULTATRAKNING (TKR) 2021 2022 2022 2022 AUG 2022

10 088 9697 391
2398 1435 963 990
3253 2768 485
2415 1645

Intékter
Avgifter mm 7199
Statsbidrag 3488
Owriga intakter 2411
Interna intakter 2810
Kostnader
Personalkostnader -41 968
Verksamhetskostnader -21 285
Kapitalkostnader -2994
Interna kostnader (inkl. internhyra) -25 053

-43 082 -43 536 454 -340

-21 063 -18 611 -2 452 -850
-2 750 -3 121 371

-24 450 -23 256 -1194

Summa kostnader 91209 | 91344 88524 2820 1190

ARETS RESULTAT FOR NAMND =75 392 -73 191 -72 979 mm

Namndens utfall fér aret 2022 uppgar till - 73,2
miljoner kronor, utfallet for nimnden innebar ett
underskott med minus 0,2 miljoner kronor i for-
hallande till budget.

Covid-19 pandemins restriktioner upphoérde i bor-
jan av februari vilket innebar att under den storre
delen av ar 2022 har verksamheterna inte praglats
av begransningar och restriktioner likt tidigare ar.

Intiikter

Intdkterna under aret 2022 uppgar till 18,2 miljo-
ner kronor, vilket ar 2,6 miljoner mer dn vad som
hade budgeterats for. Ett hogre utfall av intdkterna
bestar framst av stadsbidrag. Statsbidragen i fraga
ar medel fran Statens kulturrad for Starkta biblio-
tek och litteraturinkdép men dven av dvriga extra
bidrag och intdkter fér event som har inkommit till
forvaltningen men som inte var budgeterade for
under aret 2022.

Det finns likasa 6kade interna intakter under aret,
vilket innebar att kultur-och fritidsforvaltningen
har erhallit intdkter fran andra férvaltningar inom
kommunen. Under foreliggande ar har, bland an-
nat, intdkter kopplat event for nationaldagen och
konstinkép inkommit vilket inte var budgeterat
for under aret.

Det hogre utfallet av intédkter i forhéllande till bud-
get balanseras mot de 6kade kostnaderna som for-
valtningen har i sitt utfall under verksamhetsaret
2022.

Kostnader

Den totala kostnaden uppgar till minus 91,3 miljo-
ner kronor, vilket innebar att utfallet for kostna-
derna for aret ar 2,8 miljoner kronor mer an vad
som hade budgeterats for.

Vid budgetering utgdr forvaltningen fran den
storsta sannolikheten av forvdntade kostnader
och intdkter for verksamhetsaret. Daremot sker
oforutsedda hindelser som paverkar utfallet. Den
allmanna prisékningen orsakad av oron i omvarl-
den har paverkat forvaltningen dar de dkade livs-
medelskostnaderna, drivmedelskostnaderna och
elkostnaderna ar patagliga. Utfallet for aret 2022
visar hogre verksamhetskostnader som en effekt
av 6kade prisnivaer och aterfinns i féorvaltningens
samtliga avdelningar.

[ fritidsavdelningen har tva verksamheter star-
tats upp under vintern 2022, Méssebergsbacken
och Grona Jobb. De nya verksamheternas kostna-
der ar inte budgeterade for under 2022 vilket gor
att bade verksamhetskostnader och personal-
kostnader har 6kat. Samtidigt aterfinns ett 6ver-
skott inom Stab & Strategi for personalkostna-
derna vilket kommer fran en tid vakans av for-
valtningschefstjansten.

Underskottet av kostnader dr dven kopplat till
Skaraborgs kommunalférbund for ett projekt om
metoder for utvardering av kulturutbudets effek-
ter som bedrivs tillsammans med samtliga kom-
muner i Skaraborg.
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Verksamhetsredovisning

RESULTAT PER

VERKSAMHETSOMRADE (TKR)

Stab & Strategi -13 044
Kulturarv -7 919
Bibliotek -9 341
Bad & Fritid -40 143
Oppen Ungdomsverksamhet -4 945

BOKSLUT BOKSLUT BUDGET AWIK PROG
2021 2022 2022 2022 AUG 2022

-12780 -13 356
-7 029 -6 630 -399
-9 367 -9 590 223

-37 878 -37 216 -662 -500
-6 137 -6 187

ARETS RESULTAT FOR NAMND =75 392 =73 191 =72 979 mm

Utfallet per augusti uppgar till -73,2 miljoner
kronor. Inkluderat i budget ar hela forvaltning-
ens lonepott om 0,7 miljoner kronor som avser
nya loneavtal fran april manad samt fordel-
ningen av lénepotten om 0,129 miljoner kronor.
Statlig ersattning for hdga sjukfranvarokostna-
der ingar med 0,14 miljoner kronor.

Stab & strategi

En ny forvaltningschef rekryterades och till-
tradde under augusti manad. Personalkostna-
derna minskade under en period som en effekt
av vakansen som uppkom da tidigare forvalt-
ningschef slutade i mars. Vakansen och 6kade in-
takter likt sjukfranvarobidraget synliggérs med
ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor hos Stab &
strategi.

Kulturarv
I omrddet ingar Ekehagens Forntidsby och Falbygdens
Museum.

Hos kulturverksamheten har det under aret 2022
aterfunnits en avsaknad i atergangen av be-
soksantalet och ddrmed i intdkterna foér hur det
var innan pandemin. P4 Ekehagens Forntidsby
var intresset for bokningar till varens skolverk-
samhet bra och besoksantalet atergatt till hur det
var innan restriktionerna men inte i samma om-
fang. Intdkterna aterhdmtade sig inte helt under
aret 2022. Hos Ekehagens Forntidsby har den all-
manna kostnadsokningen varit pataglig under
aret 2022, inom serveringen marktes okade livs-
medelspriser av och dirmed 6kade kostnader.

Oppen Ungdomsverksamhet

Oppen ungdomsverksambhets forbrukning varie-
rar under aret med extra personal under som-
mar och skollov. Under aret 2022 har budgeten
for Oppen Ungdomsverksamhet anvints till
fullo. Avdelningens utfall for kostnader ar hogre
an vad som var budgeterat for under 2022, dare-
mot ticks detta av en dkad intakt i forhallande
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till budgeten. Vilket har skapat en budget i ba-
lans i slutet av dret 2022.

Bibliotek

Biblioteket visar for aret 2022 ett 6verskott om
0,2 miljoner kronor, vilket harleds till ett hogre
utfall for intdkterna dn vad som var budgeterat
kopplat till bidrag.

Bad & Fritid

[ omradet ingar bad och fritid.

Efter att restriktionerna havdes i borjan av 2022
atergick badet till full verksamhet. Under aret sat-
tes en arbetsmiljorelaterad personalférstarkning
in under vissa perioder vilket innebar att perso-
nalbudgeten 6verskreds for att bibehalla en bra
arbetsmiljo. De 6kade personalkostnaderna jam-
nade ut sig under aret och badet avslutade aret
med ett overskott. Som en effekt av elbespa-
ringsatgarderna i Falkopings kommun stingdes
bastuanldggningen och relaxavdelningen inom
badanldggningen ner den 1 december.

Avdelningen fritid har under 2022 markt av kost-
nadspaverkningar utifrdn den allmédnna prisok-
ningen som har skett i omvarlden. Materialinkép,
drivmedel, el och 6vriga kostnader blir dyrare
och ddrmed har den totala kostnaden dkat i jam-
forelse med forvantad kostnad.

I december 2022 startades tva nya verksamheter
inom fritidsavdelningen, Méssebergsbacken och
Grona Jobb. Uppstarten och driften av de nya
verksamheterna har diarmed genererat okade
personalkostnader och verksamhetskostnader
inom fritidsverksamhetens budget. Kostnaderna
for Mossebergsbacken och Grona Jobb har under
aret 2022 inte ticks av erhallna budgetmedel vil-
ket innebar att ett underskott i relation till 6kade
kostnader syns i utfallet for Bad & Fritid.

De budgeterade medlen for foreningsbidragen
har under aret 2022 betalats ut till fullo.
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Strategiska utvecklingsmedel

BOKSLUT BUDGET AWIK PROG
STRATEGISKA UTVECKLINGSMEDEL 2022 2022 2022 AUG 2022

Dotorp - socialt hallbar/attraktiv plats -996 -1 000
Sommarlov 2022 -569 -590

Under aret 2022 tilldelades namnden tillfilliga
strategiska utvecklingsmeden om totalt 1,6 miljo-
ner kronor for tva projekt att bedriva under verk-
samhetsaret 2022.

Projekt Dotorp tilldelades 1 miljon kronor och
medlen applicerades i Oppen Ungdomsverksam-
hets budget. Projekt Sommarlov 2022 erhéll 0,6
miljoner kronor vilket placerades inom Stab &
Strategi budget. Tilldelade medel for de bada
projekten har nyttjats till dess fullo under aret
2022.

verksamhetsredovisning for ar 2022 I kultur- och fritidsndmnden I 27




ekonomisk redovisning

Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNINGS (TKR) BOKSZIZE: BOKS;EE; BUDZ%E-ZF A2\€)V2”§ AUGPZRO(ZE

Investeringar
Inventarier Kultur/Fritid -168 -314 -400 86 0
Inventarier Idrottshallar -869 -410 -400 -10 0
Inventarier Plata -465 -671 -700 29 0
Konstinkdp -94 -96 -100 4 0

Flerériga inveseteringar

For aret 2022 uppgér nyttade investeringsmedel till
1,5 miljoner kronor.

Av nimndens investeringsbudget om 1,6 miljoner
kronor har ddrmed, under aret 2022, 1,5 miljoner
kronor anvénts for investeringsinkdp inom forvalt-
ningen.
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Ovrigt
Politiska uppdrag under ar 2022

Uppdrag 1

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i upp-
drag att utreda lokaliseringarna for stadsbiblioteket
i Falkoping, Falbygdens museum samt museets
samlingar pa Aristo med syfte att nd ett mer effek-
tivt och dndamalsenligt lokalutnyttjande. Uppdraget
ska aterrapporteras till kommunstyrelsen och kul-
tur- och fritidsndmnden under &r 2022.

Redovisning av uppdrag 1

En arbetsgrupp bestdende av bibliotekschef, mu-
seichef, fastighetschef, kulturstrateg och lokal-
strateg arbetar med utredningen som utéver
uppdraget i flerarsplanen dven tar utgangspunkt
i arbetet med utvecklingen av stadskarnan.

Utredningen fokuserar kring fyra alternativ;

- En flytt av hela huvudbiblioteket och hela mu-
seiverksamheten fran sina nuvarande platser till
stadskarnan,

- en flytt av hela museiverksamheten fran sin nu-
varande plats till stadskdrnan,

- en flytt av hela museiverksamheten fran sin nu-
varande plats till stadskdrnan samt skapandet av
en biblioteksfilial i stadskadrnan,

- en flytt av hela huvudbiblioteket fran sin nuva-
rande plats till stadskarnan.

[ utredningen undersoks mojligheten till sam-
verkan med de tre konstféreningar som arrange-
rar publik konstverksamhet och som har kom-
munalt stod till lokaler och verksamhet. I utred-
ningen liggs ett antal forslag fram gallande loka-
lisering av museets foremalssamling. Utred-
ningen informeras pa strategisk beredning i feb-
ruari 2023 for beslut om slutgiltig rapport i kul-
tur- och fritidsnimnden och kommunstyrelsen.

ovrigt
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